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EDITORIAL

O RIO
CONTINUALINDO
E PROSPERO

O Rio de Janeiro vive um momento excepcio-
nal! Atinge numeros recorde em turismo, geragao de
empregos e, principalmente, investimentos por parte
de empresarios ousados que acreditam e confiam em
nosso estado. Nesta edigdo, ao reunirmos matérias
como Rio Innovation Week, Rio Gastronomia, Miguel
Pereira, Global IA, LIDE, RIOgaledo e tantas outras
editorias, em 140 paginas ricamente ilustradas, con-
tabilizamos mais de 1,5 bilhdo em investimentos.

Temos um estado lindo — da capital ao interior —,
empresarios dispostos a fazer mais, um povo que
gosta de aproveitar toda essa riqueza e uma gente
miscigenada com caracteristicas proprias culturais
e de comportamento. Cada um no seu espaco. E,
dessa forma, o Rio segue sua trajetdria histérica de
cartao-postal do Brasil.

Mas o que falta por aqui? Assim como em ou-
tras capitais (do Nordeste, principalmente), o Rio vem
sofrendo com a questao das drogas, que nao sera
vencida somente com agdes do Estado, sendo preci-
SO ter apoio e sincronia com outros entes, sobretudo
o Governo Federal. Por outro lado, existe o infeliz e
morbido prazer que alguns tém de falar mal do nosso
Rio, uma sindrome que nos aflige ha muitos anos.
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A Revista Manchete tem como missao divulgar
as coisas positivas e pretende, na medida do possi-
vel, ofertar temas, como nesta edi¢do, sobre segu-
ranga alimentar, pois ndao basta trazer o problema,
queremos também apresentar as possiveis solugoes.
Mais do que ler sobre Miguel Pereira, € perceber que,
quando um gestor publico consegue pacificar os
poderes e gerar confianga entre 0s empresarios, as
possibilidades de transformagao sao enormes. Que
esses bons exemplos possam ser seguidos em massa
pelo Brasil afora.

O projeto multiplataforma da Revista Manchete
vem se consolidando aos poucos, com matérias na
revista impressa e digital (site), no YouTube e na TV,
além das redes sociais, que também ganham qua-
dros diferentes sob a marca Rio 360. Assim séo Giro,
Agenda, Judiciario, News e, em breve, outros temas
que abastecem diariamente nossas plataformas com
noticias positivas que tém feito muito carioca e flu-
minense respirar fundo e confiar que contamos com
mais coisas positivas do que negativas. Que vocé te-
nha um excelente entretenimento em textos ou vide-
os, da forma que preferir!

MARCOS SALLES
Presidente
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O MAESTRO
DA ECONOMIA
CRIATIVA
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0ssa entrevista aconteceu em um de seus

habitats naturais: o teatro. Nao que ele seja
um artista. Mas esta por tras de varios. O suico
Luiz Calainho, que tem alma para la de carioca,
possui multiplos negdcios na area da arte. Pou-
C0s empresarios brasileiros conseguiram cons-
truir um império tao diversificado e relevante
no campo da economia criativa quanto ele. Sua
trajetoria comegou nos anos 1990, na Sony Mu-
sic, onde chegou a ocupar a vice-presidéncia e
mergulhou de vez no universo da musica. Foram
anos de viagens pelos cinco continentes, de
contato direto com artistas, shows e conven-
¢oes, que moldaram sua visao de negaocios.

EE O meu negocio é

producao de contetido

em alta exceléncia. Tenho
muita preocupacao com

qualidade e inovacgao,
com o publico, com os

artistas, com todo o time

criativo e, ao mesmo
tempo, conecto esses

conteudos com grandes

marcas, com grandes
patrocinadores, com
grandes anunciantes.”

Em 2000, Calainho fundou
a L21Corp, holding que neste ano
celebra 25 anos e que hoje reune
17 unidades de negdcios interli-
gados pelo mesmo fio condutor: a
producdo de conteudo cultural de
exceléncia, sempre em dialogo com
grandes marcas e patrocinadores.
Essa teia de empreendimentos vai
de radios consagradas, como a
Mix Rio FM e a Nova Paradiso FM,
ao portal virgula, um dos pioneiros
da internet brasileira, passando por
festivais de musica, gravadoras,
agéncias de marketing de influéncia
e casas de espetaculo.

Entre seus projetos mais
emblematicos, estdo o Tim Music
Noites Cariocas, festival criado
por Nelson Motta e revitalizado
por sua equipe; a gravadora Musi-
queria, com sua série Samba Book,
que celebra nomes iconicos do gé-
nero; e a produtora Aventura, refe-
réncia no teatro musical brasileiro,
com mais de 50 montagens reali-
zadas. E ele ainda faz a gestao de
espagos como o Teatro Riachuelo,
no Rio, o BTG Pactual Hall, em Sao
Paulo, e as casas Blue Note no Rio
e em S&o Paulo.
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Calainho concedeu sua K> 713 “T fhyi? \ \ ~
entrevista a Marcos e /| ! a1 s
Salles no palco do ¢ ME- ) c....-b:; —
Teatro Riachuelo. r ~
Abaixo, o Blue Note Rio L ¢

Ly

Mais do que multiplicar nego-
cios, Calainho se consolidou como
um articulador da economia criativa
e como alguém que aposta em par-
cerias, ja que possuli, hoje, 22 socios.
E como ele declara: "Essencialmen-
te, 0 meu negdcio é producdo de
conteudo em alta exceléncia. Tenho
muita preocupac¢ao com qualidade
e inovagao, com o publico, com os
artistas, com todo o time criativo e,
ao mesmo tempo, conecto esses
conteldos com grandes marcas,
com grandes patrocinadores, com
grandes anunciantes. Até porque,
sendo a gente nao vive". A seguir,
abrimos a cortina do palco para que
0 espetaculo desse empresario sur-
preendente inicie.

ﬁe' 4y nolﬂ
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Vocé sempre defendeu que cul-
tura é também negdcio. No Bra-
sil, ainda existe resisténcia a
essavisao?

Sem duvida. Muitas vezes, por
falta de conhecimento real, a eco-
nomia criativa € vista apenas como
algo ludico, movido pela emogao.
Mas nao é. Economia criativa € bu-
siness. Assim funciona nos Estados
Unidos, na Franga, na Inglaterra, na
Alemanha, na ltlia, na Asia e hoj
na China, que cresce muito nesse
campo. Um bom exemplo € a Co-
reia do Sul, que transformou sua
produgao cultural em soft power e,
a partir dela, abriu portas comer-
ciais para suas marcas e produtos.
Os Estados Unidos fizeram isso de
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forma brilhante apds a Segunda
Guerra. E fundamental entender
que ndo basta so a veia artistica:
preciso também gestdo, business
plan, fluxo de caixa... Meus nego-
cios ddo resultado porque séo es-
truturados dessa forma.

Sua formacao em publicidade e
propaganda ajudou nesse olhar
empresarial?

Com certeza. Eu me for-
mei pela PUC do Rio, no inicio dos
anos 1980, e logo entrei na Brahma
como gerente de produto. Cuidava
dos refrigerantes da marca. Esti-
ve como executivo no Rock in Rio,
em 1985, acompanhando de perto
0 patrocinio da cerveja Malte 90.
Ali comecei a entender, de forma
muito concreta, como desenhar
produtos e pensar 0 negocio tam-
bém sob o ponto de vista numérico
e de resultado. Em 1989, a Brahma
foi comprada pelo Banco Garantia,
e foi uma revolugao. O trio Jorge
Paulo Lemann, Marcel Teles e Beto
Sicupira transformou a empresa por
completo. Eu fui um dos poucos
executivos mantidos e virei geren-
te de produto da Skol. Para mim, foi
uma escola de gestdo, de disrupgao
e de sustentabilidade dos negdcios.

F &a . A o
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E como veio a sua transi¢ado para
amusica?

Na virada de 1990 para 1991,
assumi a dire¢do de marketing da
Sony Music. Era uma multinacional e,
para mim, foi como entrar numa uni-
versidade multiplicada pela enésima
poténcia. Foram 11 anos de imersao
profunda na economia criativa, mas
sempre com a disciplina corporativa
que eu tinha aprendido. Até 2000,
Vivi uma experiéncia riquissima, que
me permitiu unir os dois lados: o olhar
artistico e o olhar empresarial.

Quando vocé entrou para a grava-
dora, mergulhou de vez no mundo
da arte e da cultura?

Sem duvida. Foi a alma, literal-
mente. A musica, o teatro e a cul-
tura sempre fizeram parte da minha
vida. Roberto Menescal, por exem-
plo, € um segundo pai para mim.

Mas esse amor pela arte vem de
muito antes, ndo é?

Sim. Meu pai, o comandan-
te Calainho, foi piloto da Pan-Air do
Brasil, até a empresa ter suas linhas
cagadas pelo regime militar em 1964.
Ele acabou trabalhando na Swissair
e, por isso, nasci em Zurique. Mas,
apesar de ter vindo ao mundo na Sui-

EG Eu nunca trabalhei
por dinheiro. Sempre
trabalheiembuscada
minha verdade, daquilo
em que acredito. Quem
age assimse torna

um apaixonado, um
aguerrido, e achance
de gerarresultado é
imensa. O dinheiro,
hesse caso,haoéo
objetivo. Ele vem como
consequéncia.”

Fotos: Divulgagao

Ga, sou carioca de alma e de coragao.
Minha mae sempre foi ligada as artes
e, desde crianca, viajei muito, fre-
quentando teatro, cinema, museus,
exposicoes. Desde cedo, minha vida
esteve conectada a cultura.

Vocé também cresceu muito proé-
ximo da musica brasileira...

Exato. Nos anos 70, fiquei
muito amigo do Marcio, filho do Me-
nescal. E o Menesca, como diretor
artistico da PolyGram, recebia toda
semana um “suplemento” com o0s
langamentos da gravadora. Imagine
um garoto de 8, 9 anos mergulhan-
do sexta, sadbado e domingo em
um quarto preparado s6 para ouvir
musica, com todos os LPs recém-
-langados! E ndo era pouca coisa:
Bossa Nova, encontros com Nara
Ledo, violdo do Menesca tocando
O Barquinho. Foi uma imersao uni-
ca, que moldou minha vida.

Vocé costuma dizer que seguiu
sua verdade. O que isso significa?
Significa que eu nunca traba-

,Ihei por dinheiro. Nunca. Sempre

trabalhei em busca da minha verda-
de, daquilo em que acredito. Quem
age assim se torna um apaixonado,

A esquerda, o Teatro Adolpho Bloch tem
a gestao de Calainho. Acima, ele com
Alexandre Accioly no Tim Music Noites
Cariocas. A direita, show no Blue Note e
a fachada do Teatro Riachuelo

um aguerrido, e a chance de gerar
resultado é imensa. O dinheiro, nes-
se caso, Nao é o objetivo. Ele vem
como consequéncia.

A L21Corp nasceu dessa trajeto-
ria pessoal e profissional?
Totalmente. A L21 é conse-
quéncia dessa historia, dessa pai-
x&0. Desenhei a companhia unindo
pensamento artistico e pensamen-
to corporativo. Por isso, hoje, posso
dizer sem exagero: os Blue Note
de Sao Paulo e do Rio séo as casas
mais importantes do pais na sua ca-
tegoria, em termos de curadoria ar-
tistica. Ja recebemos homes como
Martinho da Vila, Macy Gray, Nando
Reis, Maria Rita, Adriana Calcanho-
to, Hermeto Pascoal, Stanley Jor-
dan... E, sim, somos hoje 0s maiores
operadores de teatro do Brasil.

Muita gente ainda questiona se
teatro € um bom negécio. O que
voceé responde?

Que teatro € um meganego-
cio. Mas tem que ser bem feito. Com
coragao, sim, mas também com
gestdo. A plateia precisa levantar
e aplaudir, mas para isso vocé tem
que ter suporte econémico, plane-

__ ! "
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jamento e resultado. Isso eu aprendi
porque ja estive “do outro lado do
balcdo”, como executivo de contas.

Vocé acompanhou varias revolu-
coes tecnoldgicas. Viu nascer e
morrer o fax, o CD, o disquete, o
pendrive... Empresas ficaram pelo
caminho. Como conseguiu surfar
essa onda e seguir crescendo?
Primeiro, € importante ter isso
em mente: por mais inovadora, dis-
ruptiva ou tecnoldgica que seja uma

Revista MANCHETE m



novidade, nada substitui a experién-
cia presencial. Estar em uma casa
de espetaculos, em um teatro, em
um festival de musica é soberano. E
nesse territorio que 0 meu negocio
avanca: experiéncias presenciais, de
conexao real entre artista e publico.

Entdo a tecnologia ndo ameaca
esse modelo?

Jamais. Nao havera inteligén-
cia artificial, plataforma de streaming
ou home theater capaz de substituir
a energia de um show. Trata-se dis-
s0: energia. A troca do elenco com
a plateia, o olhar, o suor do artista,
a emogao coletiva de mil pessoas
vibrando juntas. Cada espetaculo €
unico porque o resultado nasce des-
sa comunhdo. Nao existe tecnologia
que replique isso.

Mas, ao mesmo tempo, vocé faz
uso intenso da tecnologia.

Claro. O que n6s soubemos foi
entender a tecnologia e aplica-la em
beneficio de tudo que produzimos.
No musical Hair, por exemplo, usamos
uma tela cdncava 4K que cria a ilusdo
de cenario vivo. Nas redes sociais,

m Revista MANCHETE

EG O importante é que a gente
utilize a tecnologia em beneficio
da arte. Que a gente surfe essa
onda toda de tecnologia para
potencializar a experiéncia
artistica, nunca para substitui-la.”

amplificamos os espetaculos e os ar-
tistas. Na Musiqueria, a velocidade de
produgao de uma cang¢ao ou de um
videoclipe hoje seria impensavel no
passado. Quando entrei na Sony, eu
recebia um clipe do Michael Jackson
em malote. Levava dias. Hoje, produ-
ZO em trés horas, edito em mais uma
e publico em seis horas no YouTube
ou no Spotify. Isso seria inimaginavel.

E qual deve ser, afinal, o papel da
tecnologia no setor cultural?

O importante € que a gente
utilize a tecnologia em beneficio
da arte. Que ela seja usada em prol
da cultura. Que a gente surfe essa
onda toda de tecnologia para po-
tencializar a experiéncia artistica,
nunca para substitui-la.

E olhando para frente, qual é a sua
leitura de futuro para a economia
criativa?

Eu sou muito otimista. Acredito
que o Brasil vive hoje um processo
de profissionalizacdo que so6 tende
a se ampliar. A matéria-prima artis-
tica nés temos de sobra. Nenhum
outro pais do mundo reune mais

de 300 géneros musicais como 0
Brasil. Do forré ao choro, do carim-
b6 ao samba, do pagode ao pop. E
um caldeirdo Unico. E, a0 mesmo
tempo, o setor esta cada vez mais
profissionalizado. Isso faz com que
o Brasil seja hoje a maior poténcia
artistico-cultural do planeta.

Para concluir, que conselho vocé
daria a quem esta comecando?

Va em busca da sua verdade.
Porque se vocé fizer isso com traba-
lho, dedicacao, foco e profissionalis-
mo, a chance de prosperar é gigante.
Em todos os campos. No campo da
economia criativa, ndo €& diferente.
E um lugar onde amor e paixdo sdo
absolutamente fundamentais. Mas
a verdade tem que estar presente,
para que tudo aquilo que vocé real-
mente sonha acontega. #

Marcos Salles ¢ jornalista e presidente

da Revista Manchete

MAIS UMA PROMESSA
_COMECA A SER CUMPRIDA:

0 ONIBUS COMUM NO PADRAO BRT.

—— FROTA TODA RENOVADA

——= 5 MIL NOVOS ONIBUS
NAS LINHAS REGULARES

——= MAIS TRANSPARENCIA

E INTEGRACAO NADA E IMPOSSIVEL

PARA QUEM TEM CORAGEM.

PREFEITURA

RIO

A SERVICO DE TODO CARIOCA

Com a implantacio do JAE, a Prefeitura do Rio abriu a
caixa-preta das empresas de 6nibus. E, nos proximos 4 anos,
vai colocar milhares de novos 6nibus nas linhas regulares.
Todos novinhos e com ar-condicionado, com o mesmo padrao
BRT. Mais uma vitoria conquistada com firmeza e serenidade.
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7 0 DIPLOMACIA
CBRITANICA A
PEOBER MUNICIPAL

EM MEIO A AGITADA RUA SAO CLEMENTE, Sk
ENCONTRA-SE ESTE IMPONENTE MARCO
-* HISTORICO DO RIO.DE JANEIRO. ENTRE .. 5
-~ COMAGENTE PORSEUS JARDINSE . o B
S VENHA CQNHECER ESTAVERDADEIRA T4 1‘7.
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@Ot? Be:hsamos A g~ ; ) o= _— T3 kU ' \ ! - T K | 71} 0 callzado no bairro d: Bota'f:;go Rio de Janei-
| ‘ ro ‘0 Palacio da Cidade retine muitas histérias e,
ﬂamﬁem muita beleza. Erguldo entre 1947 e 1949

aa*a?g"a embalada do Reino Unido, o palace-
rda uma trajetorrfurlosa até se tornar sede

flclal da Prefeitura ¢ do Rio, ‘em 1975. Atualmente,
‘ aln'ai é bastante ut|||zado pelo prefeito do Rio, nao
Y _“, ¥ mals is como sede admlmstratlva mas como palco de

ﬂ nldades s oficiais e de gran&es eventos culturais.
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Foto: Nathalia Gomes

DESTACAM-SE NO SALAO NOBRE DE JANTAR UM LUSTRE COM 3 METROS ~ DE ALTURA E 66 LAMPADAS

O prédio exuberante de quatro andares em esti-
lo neoclassico, com vista para um amplo jardim, possui
um valioso mobiliario compondo suas obras de arte.
Destacam-se no Saldo Nobre de Jantar um lustre com 3
metros de altura e 66 lampadas sobre a mesa oval, dois
tocheiros em madeira entalhada, revestidos com folhas

m Revista MANCHETE

de ouro, atribuidos ao mestre Valentim, e uma tapegaria
com mais de 5 metros de comprimento do artista mi-
neiro Augusto Ribeiro Degois, representando uma cena
pastoral. O palacio reune também obras dos artistas
Mario Agostinelli, Glauco Rodrigues e Roberto Moriconi,
além de pegas raras do século XVIII. Esse contraste de

estilos o refinam e o classificam como uma importante
referéncia de valor cultural, com bergo diplomatico. O
espaco de 60 mil m? tornou-se palco de decisdes politi-
cas que influenciaram diretamente os rumos da cidade
e até mesmo do pais. Ali, encontros importantes molda-
ram a administragdo municipal e a imagem do Rio.

Na foto maior, o
Salao Nobre de
Jantar encanta

com seu valioso
mobilidrio e com
suas obras de
arte,comoa
tapecaria do artista

Augusto Ribeiro

Degois. Acima, o
Salao Nobre de
Recepcéo, também
ornamentado com
um lustre da firma
brasileira Macrif. E,
adireita, no patio
interno, a escultura
em bronze de
Mario Agostinelli,
representando

Sao Sebastido

Foto: Beth Santos
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PALACIO DA CIDADE

Foto: Beth Santos

O Palacio da Cidade ja recebeu personalida-
des e autoridades nacionais e internacionais, como
a rainha Elizabeth I, o principe Philip, a princesa
Diana e o principe Charles. Em 2013, o papa Fran-
cisco também visitou o palacio durante a Jornada
Mundial da Juventude. Na ocasido, em um ato sim-
bdlico, o pontifice recebeu a chave da cidade das
maos do prefeito Eduardo Paes, abengoou as ban-
deiras olimpica e paralimpica e saudou a multidao
que o aguardava em frente a varanda do palacio.

EG O papa veio aqui hesta
varanda receber a chave da
cidade das maos do prefeito.
Depois, teve uma missa aqui
neste gramado. Antigamente,
esse espaco era aberto ao
publico, mas hoje, por uma
questao de seguranga, o palacio
so recebe visitacdo em ocasides

especificas, por exemplo,
quando a bandeira olimpica
esteve aqui. Recentemente,
também abrimos as portas para
um bazar social promovido pela
RIOinclui, com a organizagao
da primeira-dama Cristine
Paes. A renda foi revertida para
a construcao de moradias de
pessoas com deficiéncia.”

Paulo Pimenta, administrador
do Palacio da Cidade

Acima, nos jardins do Palacio da Cidade, o prefeito
Eduardo Paes entrega as chaves da cidade ao Rei Momo
para abrir oficialmente o carnaval. Na outra pagina, uma

cena historica: em 1960, o prefeito Marcos Tamoyo
assina a escritura de compra do palacio. Abaixo, Paulo
Pimenta, que administra o palacio ha 25 anos
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UM PREFEITO
SEM PREFEITURA?

O livro O Palacio da Cidade 1975-
1979, publicado pela Prefeitura do Rio,
conta a curiosa historia do prefeito Mar-
cos Tamoyo em busca de um espago
fisico para trabalhar com seu secreta-
riado. Tamoyo foi o primeiro prefeito ca-
rioca apos a fusdo da Guanabara com
0 antigo estado do Rio de Janeiro, em
1975, por nomeagao do governador Flo-
riano Faria de Lima. Varios imoveis foram
cogitados, mas nenhum atendia as ne-
cessidades do prefeito — um prato cheio
para as criticas da imprensa a época. O
cartunista Lan, do Jornal do Brasil, publi-
Cou uma caricatura do prefeito Tamoyo
despachando em um orelhdo (antigo te-
lefone publico). A crénica "O prefeito ca-

Charge retirada do livro O Palécio da Cidade 1975-1979

- Estd melhorando!
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racol”, de Carlos Eduardo Novaes, dizia:
"O Rio de Janeiro &, portanto, a Unica
cidade do mundo que tem uma prefeitu-
ra itinerante”. Comovida com a situagao,
uma empregada domeéstica chegou a
escrever ao prefeito oferecendo-lhe seu
apartamento conjugado no suburbio do
Rio para acomoda-lo.

Por outro lado, com a transfe-
réncia da capital nacional para Brasi-
lia, em 1960, os britanicos precisavam
vender o imovel da rua Sao Clemente,
que antes abrigava a embaixada. Com

essa oportunidade, a saga do
prefeito Tamoyo ndo durou
tanto tempo. Apds a fusédo
dos estados, o consul-geral
da Gra Bretanha, Alan Munro,
tratou de fazer a negociagao
com o governador. O imo-
vel, entdo, foi vendido por
Cr$ 40 milhées e mais Cr$
45 milhées em investimen-
tos em obras de adaptagao
do espago e em mobiliario.
Em seu discurso de inaugu-
racao da sede da prefeitura,
Marcos Tamoyo rendeu-se
as brincadeiras e, com bom
humor, disse: “Nao foi a toa
que escolheram Sao Sebas-
tido como padroeiro do Rio:
muita flecha e pouca roupa”.

A sede do governo mu-
nicipal do Rio de Janeiro ga-
nhou o nome de “Palacio da Cidade”,
oficializado pelo decreto municipal n®
162. Em 1984, o imovel foi tombado
por sua relevancia histérica e cultural.
E, hoje, esse imponente bem publico
encontra-se preservado, mantendo a
memoria da administragao publica e
de todos os seus gestores, retratados
em uma galeria de fotos. Que a chave
simbdlica do Rio, guardada no Palacio
da Cidade, possa continuar abrindo
portas para grandes oportunidades
em beneficio dos cariocas!

Mariana Leao € jornalista, apresentadora, reporter e editora, com passagem pelas emissoras Globo, Record, Rede TV e Band
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